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Uber NVS:

New Venture Scouting (NVS) ist ein etablierter Akteur im Bereich der
Innovationsforderung, der auf die Kommerzialisierung von Forschung, Technologien und
Ideen spezialisiert ist. Mit Uber einem Jahrzehnt Erfahrung hat NVS zahlreiche Startups
und Spin-offs begleitet sowie Acceleration- und Incubation-Programme flr renommierte
akademische Institutionen umgesetzt.

Zu den Kernkompetenzen gehort die ganzheitliche Begleitung von akademischen Spin-
offs, wobei NVS fundierte Expertise in der Entwicklung zur Marktreife und damit
passgenaue Unterstatzung fur Unternehmensgrindungen bietet. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf der Optimierung des Wissens- und Technologietransfers auf Seiten
der Universitaten. Dafur hat NVS im Auftrag des BMBWF Leitlinien fur effizientere Spin-
off-Prozesse in akademischen Institutionen erarbeitet (,Ausgrundungsrahmen®). Aktuell
begleitet NVS elf Universitaten und Fachhochschulen bei der Umsetzung dieser Leitlinien
bzw. der Weiterentwicklung ihrer Innovationsaktivitaten.

Mit diesen zwei Schwerpunkten nimmt NVS eine besondere Position ein, da das
Unternehmen sowohl Uber ein fundiertes Verstandnis der Spin-off-Perspektive als auch
der universitaren Transferprozesse verfugt. Zudem ist NVS sehr gut im osterreichischen
und internationalen universitaren Entrepreneurship-Okosystem vernetzt.


https://nvs.co.at/
mailto:w.wutscher@nvs.co.at
https://www.linkedin.com/in/werner-wutscher-a850993/
mailto:m.berger@nvs.co.at
https://www.linkedin.com/in/matthias-berger-843798158/

New Venture Scouting
Linke Wienzeile 42/1/5, 1060 Wien, https://nvs.co.at/ x

Executive Summary

Osterreich ist ein Land der Forscher und Entwickler. Wir investieren massiv in die
Wissenschaft und gehoren bei den 6ffentlichen und unternehmerischen F&E-Ausgaben
Zur europaischen Spitze. Doch wenn es darum geht, diese wissenschaftliche Exzellenz
in marktfahige Innovationen, wirtschaftliches Wachstum und neue Arbeitsplitze
umazusetzen, hinken wir hinterher.

Wahrend europaische Forschungseinrichtungen weltweit fiUhrend sind, mangelt es an der
Fahigkeit, dieses Wissen in erfolgreiche Unternehmen - insbesondere Start-ups und
Spin-offs — zu verwandeln. Die USA und zunehmend auch China sind der EU hier weit
voraus. Indikatoren wie Patentanmeldungen, High-Tech-Exporte und vor allem der
Zugang zu Risikokapital zeichnen ein klares Bild:
e Finanzierungsliicke: 2023 ubertrafen die Risikokapitalinvestitionen in den USA
die in der EU um das Vier- bis Funffache.
e Unicorn-Dominanz: Uber 60 % aller globalen Unicorns (Start-ups mit einer
Bewertung von Uber einer Milliarde US-Dollar) haben ihren Sitz in den USA, nur 8
% in der EU.
Die EU hat diese Herausforderung erkannt und mit Initiativen wie der ,,New European
Innovation Agenda“ und dem ,European Innovation Council®“ (EIC)
GegenmaBnahmen ergriffen. Doch der Handlungsbedarf bleibt enorm.

Osterreich spiegelt die européische Situation wider, mit einigen Besonderheiten. Wir sind
Vize-Europameister bei den offentlichen F&E-Ausgaben, doch im EU-
Innovationsranking sind wir zuletzt von Rang 6 auf 8 abgerutscht. Die Llicke zwischen
wissenschaftlicher Produktivitat und kommerzieller Verwertung ist deutlich.

Besonders groB ist der Handlungsbedarf bei akademischen Spin-offs -
Unternehmensgrundungen, die aus Hochschulen heraus entstehen und haufig auf
universitarer Forschung basieren. Sie sind einer der zentralen Transfermechanismen fur
die Ubersetzung von Wissen in Wohlstand. Bei der Anzahl an Spin-offs hat Osterreich
Aufholbedarf: In Osterreich entstehen nur etwa 90 akademische Griindungen pro
Jahr. Nicht eine osterreichische Hochschule befindet sich im Hinblick auf
Grundungszahlen unter den Top 10 akademischen Einrichtungen im DACH-Raum (6
deutsche Hochschulen; 4 schweizer Hochschulen) — nur 3 dsterreichische Hochschulen
sind unter den Top 25. Diese Zahlen zeigen: Trotz exzellenter Forschung schaffen wir es
zu selten, daraus Unternehmen zu formen.

Die gute Nachricht ist: Das Thema hat in Osterreich hohe politische und strategische
Prioritat. Die FTI-Strategie 2030 will die Zahl der erfolgreichen Spin-offs verdoppeln, und
auch die Universitaten haben das Thema fest in ihren Leistungsvereinbarungen verankert.
Initiativen wie die Spin-off-Initiative der Austria Wirtschaftsservice (aws) fordern gezielt
den Aufbau von professionellen Beteiligungsgesellschaften und Venture-Capital-Fonds
an den Hochschulen. Es gibt zahlreiche positive Beispiele, wo sich an Hochschulen
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aktuell viel bewegt, doch Osterreich hat einen entscheidenden Nachteil: Wir haben
erst vor etwa 10 bis 15 Jahren begonnen, den Wissens- und Technologietransfer
systematisch zu fordern. Lander wie die USA, GroBbritannien oder die Schweiz haben
hier Jahrzehnte Vorsprung und etablierte, florierende Okosysteme. Um aufzuholen,
mussen wir nicht nur nachziehen, sondern die Entwicklung beschleunigen. Die groBe
Chance dabei: Wir kdnnen von den Besten lernen und deren Erfolgsrezepte Ubernehmen.

Als kleiner Standort ist Kooperation der Schliissel zum Erfolg. Statt in Einzelinitiativen
zu denken, mussen wir regionale und inhaltliche Schwerpunkte bilden und unsere Krafte
blndeln. Nur durch die Buindelung von Grindungsaktivitaten mehrerer Hochschulen und
Forschungseinrichtungen kdénnen wir eine kritische Masse an vielversprechenden
Projekten erreichen. Dies macht den Standort fur groBe Unternehmen, internationale
Forschungspartner und vor allem fur Risikokapitalgeber interessant. Erfolgreiche
Okosysteme beziehen von Anfang an Unternehmen und Investoren aktiv mit ein.
Diesen integrierten Ansatz miissen wir auch in Osterreich verfolgen, um die
Finanzierungsliicke zu schlieBen. Osterreich liegt bei Venture-Capital-Investitionen unter
dem EU-Durchschnitt — eine fatale Schwache, wenn man Start-ups und Spin-offs in
Scale-ups verwandeln will. Auf Hochschulebene sind drei Elemente entscheidend:

o Gezieltes Scouting & Incentives: Statt auf zufallige Entdeckungen zu hoffen,
mussen Hochschulen aktiv nach Grindungspotenzial in ihren
Forschungsschwerpunkten suchen und Anreize fur Wissenschaftler, aber auch
Studierende schaffen, den Schritt ins Unternehmertum zu wagen.

e Professionelle Begleitung: Spin-off-Teams benotigen kommerziell erfahrene
Unterstutzung, Zugang zu Netzwerken und Infrastruktur, um ihre hochkomplexen
Technologien erfolgreich auf den Markt zu bringen.

e Zugang zu Kapital: Die Hochschule muss als Turoffner zu Investoren oder selbst
als Investor agieren und den Zugang zu (Risiko-)Kapital sicherstellen.

Die Férderungvon Wissens- und Technologietransferist keine reine Wissenschaftspolitik,
sondern eine der wichtigsten wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Aufgaben unserer
Zeit. Jeder Euro, der gezielt in die Forderung von Spin-offs investiert wird, fihrt zu
einem BIP-Zuwachs von sieben Euro. Erfolgreiche Ausgrindungen schaffen nicht nur
hochqualifizierte Arbeitspldtze und losen gesellschaftliche Herausforderungen
durch Innovation, sondern starken auch den Wissenschaftsstandort selbst. Sie ziehen
Talente an, schaffen neue Forschungspartnerschaften und wirken als Vorbilder, die
eine neue Griindungs- und Innovationskultur entfachen.

Osterreich steht an einem entscheidenden Punkt. Mit Mut, strategischer Weitsicht und
einer konzertierten Anstrengung aller Akteure konnen wir die Lucke schlieBen und
Osterreich zu einem fithrenden Innovations-Hotspot in Europa machen.
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. Der europaische Kontext

Das sogenannte ,European Paradox“ beschreibt die Diskrepanz zwischen der
wissenschaftlichen Exzellenz europaischer Forschungseinrichtungen einerseits und
ihrer vergleichsweise schwachen Fahigkeit, diese in erfolgreiche Marktinnovationen
umzusetzen, andererseits (Argyropoulou et al. 2019, S. 1). Die Bewertung der
wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit Europas hat in der Vergangenheit teils zu
widerspruchlichen Ergebnissen gefuihrt (Nagar et al. 2024, S. 3). Beispielsweise steht
China sowohl beim weltweiten Anteil an Forscher:iinnen und wissenschaftlichen
Publikationen als auch beim Anteil der Top-10-%-Publikationen im Vergleich zur EU und
den USA an der Spitze (Directorate-General for Research and Innovation 2024, S. 354).
Der andere Teil des Paradoxons ist jedoch unbestritten: Der EU fehlt im Vergleich zu den
USA die unternehmerische Kapazitat, um Forschungsexzellenz zu verwerten und in
Wachstum, Wohlstand und Arbeitsplatze zu iibersetzen (Argyropoulou et al. 2019, S.
2-3; Rothaermel et al. 2007, S. 2). Indikatoren fur die Valorisierung von Forschung sind
beispielsweise der weltweite Anteil an Patentanmeldungen oder der Anteil an High-Tech-
Exporten', wo die EU deutlich hinter China und den USA zurickliegt.

Hochschulen und Forschungseinrichtungen nehmen in diesem Kontext eine
Schlisselrolle ein: Sie sind als zentrale Quellen neuen Wissens die Motoren fir
Innovation und wirtschaftliches Wachstum. Sie transferieren Wissen und Technologien in
Wirtschaft und Gesellschaft. Die wirtschaftliche Bedeutung der Transferaktivitaten ist
groB. Eine Studie zu den 24 fUhrenden europdischen Forschungsuniversitaten zeigt
beispielsweise, dass deren Wissens- und Technologietransferaktivitdten eine jahrliche
Bruttowertschopfung von 33 Milliarden Euro generieren und rund 400.000 Arbeitsplatze
sichern (BiGGAR Economics 2017, S. 23-24). Ein wesentlicher Transfermechanismus
sind Unternehmensgriindungen, die auf dem Wissen und der Forschung von
Hochschulen basieren - sogenannte akademische Spin-offs. Spin-offs Ubersetzen
Forschungsergebnisse durch Kommerzialisierung in tatsachliche Produkte oder
Dienstleistungen, die so ihre Wirkung entfalten konnen. Dadurch starken sie die
Wettbewerbsfahigkeit, schaffen qualifizierte Arbeitsplatze und l6sen durch Innovation
gesellschaftliche Herausforderungen. Gleichzeitig profitieren Hochschulen und
Forschungseinrichtungen selbst, beispielsweise durch positive Reputationseffekte,
finanzielle Ruckflisse sowie eine erhdhte Attraktivitat fur Studierende und Forschende.
Spin-offs (und Startups) stehen in der EU jedoch einigen Barrieren gegeniiber, wie
beispielsweise Finanzierung, Fachkraftemangel, aber auch der Notwendigkeit,
gesellschaftliche Normen und Werte fur die Verbreitung neuer Technologien anzupassen
(Directorate-General for Research and Innovation 2024, S. 357). Der Zugang zu
Finanzmitteln ist ein besonders kritischer Faktor. Im Jahr 2023 lbertrafen die

" Der Anteil der Hightech-Exporte am Gesamthandel hilft nicht nur, die technologische
Wettbewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft zu messen, sondern spiegelt auch die Fahigkeit wider, die
Ergebnisse aus Forschung und Innovation (F&I) zu kommerzialisieren und zu verbreiten (Directorate General
for Research and Innovation 2024, S. 352).
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Risikokapitalinvestitionenin den USA die in der EU in frithen Phasen um das Vier- bis
Fuinffache, wobei die Liicke in spateren Finanzierungsphasen sogar noch groBer ist.
Diese Unterschiede spiegeln sich in der Tatsache wider, dass mehr als 60 % aller globalen
Unicorns ihren Sitz in den USA haben, wahrend nur 8 % in der EU angesiedelt sind.

Abbildung 1: Finanzierung und Skalierung im internationalen Vergleich

VC-Investitionen nach Entwicklungsphase (2023) Anzahl Unicorns nach Region (2023)
120 . 800 i

700
a 100
D o 400
T 40 500
o O
= 400
= 40 35 287
= 18 300
- " | ? 200

3
0 100 &7
us EU
o |

M Later-stage W Early-stage Seed us China EU

Quelle: Eigene Darstellung nach Directorate-General for Research and Innovation 2024,
S.35

Um die Innovations- und Transferaktivitaten zu erhohen und den genannten
Herausforderungen zu begeghen, wurden auf europaischer Ebene verschiedene
Initiativen ins Leben gerufen. Dazu zahlen beispielsweise die ,New European Innovation
Agenda*“, der ,,European Innovation Council“ (EIC) sowie verschiedene unter ,,Horizon
Europe“ zusammengefasste Initiativen (Directorate-General for Research and Innovation
2024, S. 342-364). Daruber hinaus plant die Europaische Kommission die Entwicklung
einer umfassenden Startup- und Scale-up-Strategie (European Commission 2025b).

Il.  Spotlight Osterreich

In Osterreich ergibt sich ein dhnliches Bild: Auch hier ist die Férderung von Innovation
im Allgemeinen und insbesondere von Transfer und Spin-offs noch ausbaufahig. Ein
deutlicher Trend zeigt sich beispielsweise im Vergleich mit den USA. Wahrend Osterreich
bei den Indikatoren fur wissenschaftliche Produktivitat auf einem ahnlichen Niveau ist,
heben sich die USA bei den Indikatoren flr die Kommerzialisierung (Patentanmeldungen,
Anteil universitarer Patentanmeldungen sowie unternehmerischer Aktivitat) und vor
allem bei der Finanzierung bzw. Skalierung deutlich ab.
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Abbildung 2: Dje Liicke bei Kommerzialisierung und Skalierung
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Auch im Vergleich innerhalb der EU gibt es noch Aufholbedarf. Wahrend Osterreich
fiihrend bei den Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung ist (Rang 2 bei F&E
Ausgaben im oOffentlichen Sektor?, jeweils 2023-2025; Rang 3 bei F&E Ausgaben im
Unternehmenssektor®, jeweils 2023-2025), ist es im Innovations-Ranking der EU
Lander von Rang 6 in 2023, auf Rang 7 in 2024 und auf Rang 8 in 2025 abgerutscht
(European Commission 2025a).

Insbesondere bei akademischen Spin-offs hat Osterreich im internationalen
Vergleich nach wie vor Aufholbedarf (Ecker et al. 2024, S. 9). In einer Hochrechnung des
Austrian Startup Monitors wird davon ausgegangen, dass in Osterreich aktuell etwa 90
akademische Griindungen pro Jahr entstehen (Leitner et al. 2025, S. 16). Der FTI-
Monitor zeigt dabei einen leicht ansteigenden Trend bei der Anzahl der akademischen
Grundungen uber die letzten Jahre hinweg (Rat fur Forschung, Wissenschaft, Innovation
und Technologieentwicklung 2024). Erfasst werden in diesem Rahmen alle Grundungen,
die an Universitaten, Fachhochschulen und Forschungseinrichtungen entstehen und
entweder im Zuge einer akademischen Ausbildung (15 % aller Startups) oder eines

2 F&E-Ausgaben des 6ffentlichen Sektors (in Prozent des BIP): F&E-Ausgaben stellen einen der wichtigsten
Treiber fur das Wirtschaftswachstum in einer wissensbasierten Wirtschaft dar. Ausgaben fur Forschung und
Entwicklung sind unerlasslich fir den Ubergang zu einer wissensbasierten Wirtschaft sowie fiir die
Verbesserung der Produktionstechnologien und die Ankurbelung des Wachstums. Dieser Indikator wird
berechnet, indem die gesamten F&E-Ausgaben des staatlichen Sektors (GOVERD) und des
Hochschulsektors (HERD) durch das Bruttoinlandsprodukt (BIP) geteilt werden.

3 F&E-Ausgaben des Unternehmenssektors (in Prozent des BIP): Dieser Indikator erfasst die formale
Schaffung neuen Wissens in Unternehmen. Er ist besonders wichtig in den wissenschaftsintensiven
Sektoren (Pharmazeutika, Chemie und einige Bereiche der Elektronik), in denen das meiste neue Wissen in
oder in der Nahe von F&E-Laboren entsteht. Dieser Indikator wird berechnet, indem die gesamten F&E-
Ausgaben des Unternehmenssektors (BERD) durch das Bruttoinlandsprodukt (BIP) geteilt werden.
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akademischen Dienstverhaltnisses (8,1 % aller Startups) gegrundet werden (Leitner et al.
2025, S.16).

Abseits von Hochrechnungen sind Spin-off-Zahlen sowohl fiir Osterreich selbst als auch
far den internationalen Vergleich leider schwer verflugbar. Die jahrlichen Wissensbilanzen
der offentlichen Universitaten sind eine Quelle, wobei allerdings Fachhochschulen oder
auBeruniversitare  Forschungseinrichtungen nicht eingeschlossen sind. Die
Wissensbilanzen erfassen sogenannte Verwertungs-Spin-offs, also Spin-offs, die auf
geistigem Eigentum im Besitz der Hochschule basieren und haben damit eine engere
Definition als der Austrian Startup Monitor. Den Wissensbilanzen zufolge sind an den
offentlichen Universitiaten im Jahr 2024 insgesamt 22 Verwertungs-Spin-offs
entstanden. Einzelne fihrende Hochschulen im europaischen Raum (z.B. University of
Cambridge, ETH Zurich, TU Mldnchen) generieren somit mehr Verwertungs-Spin-offs als
alle dsterreichischen Universitdten zusammen.

Abbildung 3: Verwertungsaktivitaten offentlicher ésterreichischer Universitéten
Aktivitaten nach Wissensbilanzen 2024
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Quelle: Wissensbilanzen 2024

Ein ausfuhrlicher internationaler Vergleich ist leider aufgrund der mangelnden Datenlage
nicht maoglich. Eine kurzlich erschienene Studie vergleicht jedoch Grindungen
akademischer Einrichtungen im DACH-Raum (Lemanczyk et al. 2025). In der Studie wird
eine sehr weite Definition angelegt: Startups werden akademischen Einrichtungen
zugeordnet, wenn die Grunder an der jeweiligen Einrichtung studiert oder dort gearbeitet
haben, oder wenn auf der Website des Startups eine Verbindung zur Hochschule
angegeben ist. Bei der Anzahl an Startups dominieren Hochschulen aus Deutschland
und der Schweiz die Top Platze des Rankings (Zeitraum 2014 bis 2024). Keine
osterreichische Hochschule befindet sich unter den Top 10; nur drei Hochschulen
(TU Wien, WU Wien, Universitat Wien) befinden sich in den Top 25. Wenn nur Startups
einbezogen werden, die auch Finanzierung erhalten haben, befindet sich nur eine
osterreichische Hochschule unter den Top 25 (TU Wien).
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Abbildung 4: Unternehmerischer Impact von Hochschulen DACH-Raum

Top 10 academic institutions by number of Top 10 academic institutions by number of
startups (2014-2024) startups founded in Austria (2014-2024)
TU Miinchen I 1116 TU Wien I 25 7
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Quelle: Lemanczyk et al. 2025

lll.  Der Blick nach vorne - Weiterentwicklung des Okosystems

Dem Thema Transfer und Spin-offs wird in Osterreich aktuell eine hohe Bedeutung
beigemessen. Eine Studie zu den Wirkungen des Wissens- und Technologietransfers hat
beispielsweise ergeben, dass ein Euro gezielter Forderung von Spin-offs zu einem BIP-
Zuwachs von sieben Euro fiihrt (Keuschnigg et al. 2022, S. 55). Deshalb wurden
zahlreiche Initiativen ins Leben gerufen, um Transferaktivitaten und insbesondere
Spin-offs zu fordern. So sieht die FTI-Strategie 100 % mehr wirtschaftlich erfolgreiche
akademische Spin-offs bis 2030 vor (Bundesregierung der Republik Osterreich 2020, S.
7). Auch das Regierungsprogramm 2025-2029 sieht vor, den Wissens- und
Technologietransfer sicherzustellen (Bundeskanzleramt 2025, S. 194). Ebenso wird das
Thema auf Ebene der Universitdten priorisiert. Der gesamtosterreichische
Universitatsentwicklungsplan 2025-2030 plant unter anderem die Starkung der
universitaren TTOs, die Forderung eines Entrepreneurial Mindsets sowie die
Weiterentwicklung von Schutzrechts- und Verwertungsstrategien (Bundesministerium flr
Bildung, Wissenschaft und Forschung 2022, S. 37). AuBerdem werden in Osterreich seit
der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 zahlreiche Schwerpunkte aus dem
Bereich der Dritten Mission in den Leistungsvereinbarungen mit den Universitaten
festgelegt (Bundesministerium Frauen, Wissenschaft und Forschung o.D.). Die
Leistungsvereinbarungen 2025-2027 sollen den Wissenstransfer durch die gezielte
Forderung akademischer Spin-offs weiter ausbauen. Sie sehen die Griindung von 89
neuen  Verwertungs-Spin-offs und die Umsetzung des einheitlichen
Ausgriindungsrahmens vor (Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und
Forschung 2025, S. 39).

Neben der Integration von Spin-offs in die universitare Gesamtstrategie, der Erstellung
klarer und transparenter Spin-off-Richtlinien, der Definition eines standardisierten
Prozesses fur Spin-offs und der Erarbeitung einer differenzierten Verwertungs- und
Beteiligungsstrategie fur Spin-offs empfiehlt der Ausgrindungsrahmen ebenfalls die
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Entwicklung von passenden, individuellen Verwertungs- und Beteiligungsstrukturen, zum
Beispiel in Form einer externen Gesellschaft (Wutscher et al. 2024, S. 7-9). Gemeint ist
hier die Grindung einer Tochtergesellschaft durch die Hochschule speziell fur die
Beteiligung an und die Unterstltzung von Spin-offs. Der Aufbau solcher Beteiligungs-
Gesellschaften osterreichischer Hochschulen wird aktuell durch die Spin-off-Initiative
der aws finanziell gefordert, in deren Rahmen nun einige neue Gesellschaften entstehen
bzw. bestehende ausgebaut werden (Austria Wirtschaftsservice 2024). Zusatzlich fordert
die Spin-off-Initiative den Aufbau von universitatsnahen Venture-Capital-Fonds zur
Finanzierung von Spin-offs.

Insofern ist viel in Bewegung und es gibt zahlreiche positive Entwicklungen und
Initiativen zur Férderung des Transfers. Als positive Beispiele sind hier etwa die
Medizinische Universitidt Innsbruck, die Wirtschaftsuniversitdt Wien oder die TU
Wien zu nennen:

e Der Medizinischen Universitat Innsbruck ist es innerhalb nur eines Jahres
gelungen, eine externe Gesellschaft zur Unterstitzung von und Beteiligung an
Spin-offs aufzusetzen — das MedLifeLab — und dazu einen standardisierten und
ganzheitlichen Innovationsprozess zu definieren. (https://medlifelab.at/)

e Nachdem die WU Uber die letzten Jahre bereits ein umfassendes Angebot an
UnterstUtzungsprogrammen flr Startups aufgebaut hat, ist sie nun dabei, eine
Gesellschaft speziell fir die Finanzierung von Startups und Spin-offs aufzusetzen.
(https://www.wu.ac.at/presse/presseaussendungen/presseaussendung-
details/detail/wu-ignite-ventures-neue-initiative-foerdert-universitaere-spin-offs)

e Die TU Wien hat in Kooperation mit Speedinvest Noctua Science Ventures
gegrindet — einen Venture-Capital-Fonds speziell fur die Finanzierung von
akademischen Spin-offs. Damit wird ein wesentlicher Beitrag geleistet, um den
Zugang zur Finanzierung fir Spin-offs in Osterreich zu verbessern.
(https://noctua.vc/)

Gleichzeitig sind die Startbedingungen fiur Osterreich schwierig. In vielen anderen
Landernwie beispielsweise den USA, dem Vereinigten Kénigreich, der Schweiz oder auch
den skandinavischen Landern wird der Wissens- und Technologietransfer bereits seit
mehreren Jahrzehnten systematisch gefordert und forciert. Dadurch sind dort bereits
florierende Spin-off- und Transfer-Okosysteme entstanden. Osterreich hat erst vor etwa
10 bis 15 Jahren begonnen, seine Aktivitaten in diese Richtung zu verstdrken. Um zu
den filhrenden Standorten international und in Europa aufzuschlieBen, geniigt es
daher nicht, die dortige Entwicklung lediglich zu replizieren, sondern die Entwicklung
muss beschleunigt werden. Gleichzeitig besteht darin eine groBe Chance: Osterreich
muss nicht von null beginnen, sondern kann die Best Practices der erfolgreichsten
internationalen Okosysteme als Orientierung verwenden und replizieren, um den
Transfer gezielt zu steigern.

Aus unserer Sicht ergibt sich der folgende Handlungsbedarf auf regionaler Ebene und auf
Hochschulebene.
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A. Die regionale Ebene — Okosystem-Brille

Als verhaltnismaBig kleiner Standort ist Kooperation unerlasslich und sollte entlang
regionaler oder auch inhaltlicher Schwerpunkte stark ausgebaut werden. Nur so kann
mit internationalen Leuchttirmen konkurriert werden. Zusatzlich bietet es sich an,
gemeinsam mit Kooperationspartnern Forschungsschwerpunkte zu setzen, um gezielt in
Infrastruktur zu investieren und genlgend Innovationsprojekte bzw. Spin-offs innerhalb
der gewahlten Schwerpunkte zu generieren. Als positives Beispiel flr den
Okosystemaufbau sind die aktuell entstehenden EXIST Startup Factories (https://startup-

factories.de/en/) in Deutschland zu nennen, die nicht nur die Grindungsaktivitaten

verschiedener Hochschulen und Forschungseinrichtungen in einer Region (teils auch mit
speziellen inhaltlichen Schwerpunkten, wie z. B. Life Science) bundeln, sondern auch von
vornherein Unternehmen und Investor:innen aktiv einbeziehen.

Nur durch Kooperation kann eine kritische Masse an Projekten (Spin-offs) und damit
Sichtbarkeit erreicht werden. Erst dadurch wird ein Okosystem fiir Akteure wie
Unternehmen, Investor:innen und Forschungspartner:innen interessant. Wenn es
gelingt, entsprechende Partner:innen anzuziehen, entsteht wiederum eine Sogwirkung
flr zukUnftige Projekte. Besonders hervorzuheben ist hier die steigende Attraktivitat fur
Risikokapitalgeber:innen, fir die ein Okosystem erst mit einer kritischen Masse an
vielversprechenden Investment-Cases interessant wird. Osterreich steht bei Venture-
Capital-Investitionen im Verhaltnis zum BIP auf Rang 16 im Vergleich zu anderen EU-
Landern und liegt damit sogar unter dem EU-Durchschnitt (European Commission
2025a). Der Zugang zur Finanzierung ist jedoch einer der kritischen Erfolgsfaktoren
flir Spin-offs, die bei der Kommerzialisierung hochkomplexer Technologien haufig einen
hohen Kapitalbedarf haben.

B. Die Hochschulebene

Um ein ganzheitliches, professionelles und bestdndiges Transfermodell auf
Hochschulebene zu etablieren, gibt es drei wesentliche Elemente, die ineinandergreifen
mussen:

Erstens gezieltes Scouting und Incentivierung von Griindungsvorhaben, ausgerichtet
an den Forschungsschwerpunkten, um die Anzahl an Spin-offs oder Innovationsvorhaben
generell zu erhdhen; zweitens die professionelle Begleitung der entstehenden
Projekte durch ein kommerziell erfahrenes Team sowie die Bereitstellung von
Infrastruktur, um deren positive Entwicklung sicherzustellen; drittens der Zugang zu
(Risiko-)Kapital, um das Wachstum der Spin-offs zu unterstutzen — entweder durch die
Hochschule selbst oder durch ein Netzwerk an Investor:innen.

Wird ein solches Modell konsequent implementiert und nachhaltig verfolgt, erfullt es
nicht nur die Dritte Mission der Hochschule, sondern generiert Vorteile fur die Forschung
und Lehre sowie die gesamte Institution:
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Positive Reputationseffekte erfolgreicher Innovationsaktivitaten ziehen Talente
(Studierende und Forschende) an und binden sie. Es erdffnen sich Zugange zu
praxisnahen Erfahrungen, wertvollem Austausch und neuen Karrierewegen.

Es entstehen potenzielle Forschungspartnerschaften mit Spin-offs und erweiterte
Moglichkeiten zur Drittmitteleinwerbung. Erfolgreiche Spin-offs kdnnen zudem
finanzielle Rickfliisse generieren, die idealerweise in den Ausbau der
Transferaktivitaten reinvestiert werden.

Erfolgreiche Ausgrundungen wirken als Vorbilder und starken so die Griindungs-
und Innovationskultur an der Hochschule. Die Entstehung neuer Unternehmen
belebt das regionale Okosystem, steigert die Standortattraktivitit und zieht
weitere Investoren, Unternehmenspartner sowie Humankapital an.
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